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Innovamat a
Rio de Janeiro,
2024–2025.
Sintesi Esecutiva — Evidenze sperimentali e quasi-sperimentali

sull'impatto di Innovamat nei Ginnasi Educativi Tecnologici della SME-

RJ.

I N  Q U E S T A  S I N T E S I

Il Programma Innovamat — approccio, componenti e teoria del cambiamento

Le Onde e il Disegno della Valutazione — disegno sperimentale, dati e metodo

Risultati — pratica docente, apprendimento ed equità razziale

Prospettiva internazionale e prossimi passi
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I N N O V A M A T

Un programma di
matematica che
opera attraverso i
docenti
Fondato a Barcellona nel 2017 da docenti e ricercatori in didattica della matematica. Presente

in oltre 2.600 scuole in Spagna, USA, Messico, Italia, Cile, Colombia, Ecuador e Perù — con

più di 600 mila studenti. In Brasile, la SME-RJ è la prima rete pubblica a implementare il

programma. La sua proposta educativa si basa sui principi del NCTM e sulla sequenza

Concreto-Pittorico-Astratto (CPA).

0 1

Quadro Pedagogico
Sequenza CPA. Fluidità matematica come integrazione di
precisione, flessibilità ed efficienza. Studente come
protagonista che costruisce e comunica significato
matematico.

0 2

Materiali Didattici
Materiali fisici (manipolativi), quaderni dello studente e
guide per l'insegnante — sequenziati per anno scolastico
e integrati nel quadro pedagogico.

0 3

Atlante matematico
Piattaforma digitale adattiva per la pratica individuale. Uso
integrato nel flusso della lezione — non sostituisce,
completa la pratica con i manipolativi.

0 4

Formazione Docente
3 cicli formativi/anno: formazione in presenza in gruppo +
tutoraggio online + osservazione in classe con feedback
strutturato + supporto continuo. Scuole suddivise in 4 hub
geografici.

1 → Consegna di materiali, piattaforma e formazione docente (Prodotti) ANNO 1

2 → Interiorizzazione della metodologia e cambiamento della pratica pedagogica (Risultati Intermedi) ANNO 1→2

3 → Maggior coinvolgimento degli studenti e riduzione dell'ansia matematica (Impatto a Breve
Termine)

ANNO 1→2

4 → Progressi nell'apprendimento nelle valutazioni e riduzione delle disuguaglianze razziali (Impatto a
Lungo Termine) ANNO 2+

Germina · Valutazione d'Impatto Indipendente Aprile 2026

T E O R I A  D E L  C A M B I A M E N T O  —  C A T E N A  C A U S A L E  E  T E M P O R A L I T À
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L A  M E T A F O R A  D E L L A  M O N T A G N A

Dalla consegna dei prodotti
all'impatto di lungo termine.
Alla base della montagna, i quattro componenti dell'intervento (Prodotti). La catena causale percorre i
Risultati Intermedi — appropriazione docente e cambiamento di pratica — fino agli impatti a Breve Termine
nell'Anno 1 e agli impatti a Lungo Termine a partire dall'Anno 2. Le premesse che sostengono ogni
transizione includono adesione e interiorizzazione docente, risposta degli studenti e supporto operativo delle
scuole.

Illustrazione: Innovamat e Danilo Garcia
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L E  D U E  O N D E

Pilota randomizzato ed
espansione quasi-sperimentale.
La valutazione d'impatto, finanziata da Innovamat e dalla Fondazione Lemann, è stata condotta in

modo indipendente da Germina con accordo formale di ricerca diretto con la SME-RJ (SME-PRO-

2025/35898) e approvazione del Consiglio Nazionale di Etica nella Ricerca (CONEP). Linea di base:

ADR 2023, pre-trattamento per entrambe le onde.

Stima e Fonti di Dati

S T R A T E G I A

DiD con effetti fissi regionali (CRE),
covariate individuali (PPI, disabilità,
borsa di studio, turno, INSE, classe)
e SE clusterizzati per scuola. Stima:
ATT per onda, classe e anno.

A D R  M I C R O D A T A

Valutazione Diagnostica di Rete (4°
bimestre), classi 1–3, 2023–2025.
Microdati individuali con
identificatore unico, scuola, classe,
anno, turno e covariate
socioeconomiche.

S O N D A G G I O  D O C E N T E

22 domande, 5 assi. Distribuito dalla
SME-RJ senza menzione del
programma — riduce il bias di
desiderabilità. 393 scuole, 1.049
risposte. 3 onde: mag/2024,
dic/2024, ott/2025.

VA L I D A Z I O N E Event study (2 periodi pre-trattamento) · test di bilanciamento (Welch t-test) · TWFE impilato come
triangolazione · item placebo Q1–Q10 nel sondaggio

E T I C A CONEP · CAAE n. 92041525.8.0000.9047 · CNS/MS ris. 466/2012 e 510/2016

O N D A  1  ·  2 0 2 4

Pilota Randomizzato Stratificato

S C U O L E 5 GETs trattati · 34 GETs controllo

S E L E Z I O N E KMeans su 10 variabili INEP +
randomizzazione intra-cluster; disegno
finalizzato gen/2024

C L A S S I 1ª e 2ª (2024) · 3ª aggiunta nel 2025

B I L A N C I A M E N TO INSE, IDEB, iscrizioni e % PPI
bilanciati (p≥0,10 in tutti)

Gold standard causale. IC ampi dato n=5 nel trattamento —
letti come indicativi; l'Onda 2 fornisce replica su scala.

O N D A  2  ·  2 0 2 5

Espansione Quasi-Sperimentale

S C U O L E 25 GETs trattati · stesso gruppo
controllo

S E L E Z I O N E SME-RJ, criteri amministrativi/di
bilancio — scuole più piccole prioritarie

C L A S S I 1ª e 2ª classe (2025)

B I L A N C I A M E N TO Sbilanciamento in dimensione
(255 vs 430) e IDEB — corretto
tramite log iscrizioni come
covariata

Non ha la garanzia causale dell'Onda 1, ma amplia la base di
scuole e consente stime di equità con maggiore precisione.
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0 1  ·  I L  P R O G R A M M A  C A M B I A  C O M E  I N S E G N A N O  I  D O C E N T I  —  P R I M A  D I  C A M B I A R E  C I Ò  C H E  I M P A R A N O  G L I

S T U D E N T I

Nel primo anno, il programma trasforma la classe: i docenti usano più risorse digitali, metodologie attive e

feedback strutturato. Questi sono i meccanismi che, nel secondo anno, producono progressi

nell'apprendimento.

+28pp

docenti hanno iniziato a usare
risorse digitali in classe

+20pp

docenti hanno adottato
pratiche di apprendimento
attivo

+25pp

docenti hanno iniziato a dare
feedback strutturato agli
studenti

0 2  ·  N E L  S E C O N D O  A N N O ,  G L I  S T U D E N T I  I M P A R A N O  D I  P I Ù  —  R I S U L T A T I  S I G N I F I C A T I V I  N E L L A  V A L U T A Z I O N E

D E L L A  R E T E

+0,16σ
≈ +9 PTS SAEB · P<0,01

2 ª  C L A S S E  D I  S C U O L A P R I M A R I A ·  C O N F R O N TATO  C O N  ~ 8 6  M I L A S T U D E N T I  D E L L A
S T E S S A R E T E

Equivalente a +9 punti sulla scala SAEB. Stima per differenze-in-differenze,
confrontando i GETs trattati con il resto della rete municipale.

+0,20σ
≈ +12 PTS SAEB · P<0,01

3 ª  C L A S S E  D I  S C U O L A P R I M A R I A ·  C O N F R O N TATO  C O N  ~ 8 7  M I L A S T U D E N T I  D E L L A
S T E S S A R E T E

Equivalente a +12 punti sulla scala SAEB. Stima per differenze-in-differenze,
confrontando i GETs trattati con il resto della rete municipale.

Nota sulla dimensione campionaria: L'Onda 1 ha solo 5 scuole nel gruppo trattato — gli intervalli di confidenza sono
ampi e i risultati devono essere letti come indicativi, non confermativi. Gli effetti sono statisticamente significativi, ma la
replica su scala nell'Onda 2 (2026) è il test definitivo. L'articolo completo discute questo limite in dettaglio.

Lo schema si ripete nell'espansione: nelle 25 scuole dell'Onda 2, i risultati del 1° anno sono positivi ma non ancora
significativi — esattamente come previsto. I progressi robusti arriveranno nel 2° anno (2026), quando avremo la
conferma su scala.

0 3  ·  I L  P R O G R A M M A  R I D U C E  L E  D I S U G U A G L I A N Z E  R A Z Z I A L I  —  A N C H E  S E N Z A  A Z I O N I  E S P L I C I T E  D I  E Q U I T À

−0,07σ
GAP PPI
–NO-PPI
P<0,01

R I D U Z I O N E  D E L G A P T R A S T U D E N T I  N E R I ,  PA R D I  E  I N D I G E N I  ( P P I )  E  N O N - P P I

Il programma non ha componenti antirazzisti espliciti, ma produce equità
indirettamente: ricomponendo gli apprendimenti, beneficia proporzionalmente di più
gli studenti che più avevano bisogno di avanzare. Nelle scuole pilota, il tasso di PPI
al livello sotto al base è sceso di 20pp — contro 15pp tra non-PPI. Un risultato che
dirigenti di reti e finanziatori devono considerare nella decisione di scalare.
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P R O S S I M I  P A S S I

Valutazione d'Impatto 2026
I progressi di apprendimento forniti dal Pilota sono osservabili nell'espansione del programma?

SAEB 2025
Gli effetti verificati nella valutazione municipale sono osservabili anche nei risultati della valutazione nazionale?

Valutazione di Fluidità Matematica
Nel 2025, 3.551 studenti hanno stabilito la linea di base a partire da una valutazione propria di livelli cognitivi superiori e
fluidità matematica — qual è l'impatto di Innovamat non catturato dai test tradizionali?

Espansione
La SMERJ ha deciso di espandere Innovamat a 159 scuole nel 2026, la più grande base quasi-sperimentale del
programma in Brasile — evidenza sufficiente per fondare politiche educative in altre reti a livello Brasile.

La Valutazione d'Impatto completa è stata pubblicata in articolo accademico: Pepe, M.A.M.V., Ruiz, E.F. & Munduruca, D.T. (2026). Does
Changing How Mathematics is Taught Change What Students Learn? Experimental and Quasi-Experimental Evidence from Rio de Janeiro,
Brazil. Germina — Consulenza Strategica e Sviluppo della Ricerca.

germina.com.vc

049@germina.com.vc

P R O S P E T T I V A  I N T E R N A Z I O N A L E  ·  B E N C H M A R K  K R A F T  ( 2 0 2 3 )

I risultati sono tra i più grandi mai
documentati per gli interventi educativi.
Il benchmark Kraft (2023) raccoglie i risultati di centinaia di studi rigorosi da sei repository
internazionali, inclusi lo IES What Works Clearinghouse (USA) e la Education Endowment
Foundation (Regno Unito). La maggior parte degli interventi produce effetti tra 0,03σ e 0,14σ.
Gli effetti di Innovamat a Rio sono ben al di sopra di tale intervallo — il che, per dirigenti e
finanziatori, indica un ritorno sull'investimento ben superiore alla media del settore.

P70+
3ª CLASSE (+0,20Σ)
IN 5 DI 6 BASI

P70+
2ª CLASSE (+0,16Σ)
IN 4 DI 6 BASI

0,03–0,14σ
MEDIANA DEGLI
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