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EVALUACION DE IMPACTO - ENSENANZA DE MATEMATICAS - GETS SME-RJ

Innovamat en
Rio de Janeiro,

2024-2025.

Resumen Ejecutivo — Evidencias experimentales y cuasi-experimentales

sobre el impacto de Innovamat en los Gimnasios Educativos Tecnolégicos
de la SME-RJ.

EN ESTE RESUMEN

El Programa Innovamat — enfoque, componentes y teoria del cambio
Las Olas y el Disefio de la Evaluacion — disefio experimental, datos y método
Resultados — practica docente, aprendizaje y equidad racial

Perspectiva internacional y proximos pasos



INNOVAMAT

Un programa de
matematicas que

actua a traves de los

docentes

Fundado en Barcelona en 2017 por docentes e investigadores en didactica de las

matematicas. Presente en mas de 2.600 escuelas en Espafia, EE. UU., México, ltalia, Chile,

Colombia, Ecuador y Perti — con mas de 600 mil estudiantes. En Brasil, la SME-RJ es la

primera red publica en implementar el programa. Su propuesta educativa esta basada en los

principios del NCTM y en la secuencia Concreto-Pictorico-Abstracto (CPA).

01

Marco Pedagogico
Secuencia CPA. Fluidez matematica como integracion de
precision, flexibilidad y eficiencia. Estudiante como

protagonista que construye y comunica significado
matematico.

03

Atlas matematico

Plataforma digital adaptativa para practica individual. Uso
integrado al flujo de la clase — no sustituye, complementa
la practica con manipulativos.

02

Materiales Didacticos

Materiales fisicos (manipulativos), cuadernos del alumno y
guias del profesor — secuenciados por afio escolar e
integrados al marco pedagdgico.

04

Formacion Docente

3 ciclos formativos/afio: formacion presencial en grupo +
acompafiamiento online + observacion de clase con
feedback estructurado + soporte continuo. Escuelas
divididas en 4 hubs geograficos.

Entrega de materiales, plataforma y formacion docente (Productos)

Internalizacién de la metodologia y cambio de préctica pedagogica (Resultados Intermedios)

Mayor compromiso estudiantil y reduccion de ansiedad matematica (Impacto de Corto Plazo)

Avances de aprendizaje en evaluaciones y reduccién de desigualdades raciales (Impacto de Largo
Plazo)

ANO 2+




PARTE 02 - TEORIA DEL CAMBIO

LA METAFORA DE LA MONTARNA

De la entrega de los productos
al impacto de largo plazo.

En la base de la montafia, los cuatro componentes de la intervencion (Productos). La cadena causal recorre
los Resultados Intermedios — apropiacion docente y cambio de practica — hasta los impactos de Corto
Plazo en el Afio 1y los impactos de Largo Plazo a partir del Afio 2. Las premisas que sustentan cada
transicion incluyen adhesion e internalizacién docente, respuesta de los estudiantes y soporte operativo de

las escuelas.
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Empreqo de wetodologias
| de ensino-aprendizagem
. Wais instigantes

Modelos de aula para
construgao do comhecimento
e aulas praticas.

Uso de wateriais didaticos
robustos.

Acompanhawento eficaz das
experiéncias ndividuais de
aprendizagew. tonsolidagao
dos conhecimento adquiridos
em sala de aula com
qamificagao do ensino.

Ampliagao do repertorio de
abordagens pedagdgicas dos
docentes e aprimoramiento
das habilidades de ensivio
em Matematica

Resultados
Intermediarios

Produtos

Entrega de wateriais wianipulativos,
uia didaticos para professores e
caderno de registros para alunos.

Formagao e assessoria
pedagogica para professores
e coordenadores pedagdgicos
da rede.

Curriculo em espiral e sequéncia
didatica baseada em pesquisa.

Acesso & plataforma “Gestor
de Aula” para professores e
aplicativo personalizado de

pratica para alunos




PARTE 02 - DISENO DE LA EVALUACION GERMINA - 2026

LAS DOS OLAS

Piloto aleatorizado y
expansion cuasi-experimental.

La evaluacién de impacto, financiada por Innovamat y la Fundaciéon Lemann, fue conducida de
forma independiente por Germina con acuerdo formal de investigacion directo con la SME-RJ (SME-
PRO-2025/35898) y aprobacion del Consejo Nacional de Etica en Investigacién (CONEP). Linea de
base: ADR 2023, pre-tratamiento para ambas olas.

OLA 1 - 2024 OLA 2 - 2025

Piloto Aleatorizado Estratificado Expansion Cuasi-Experimental

EsCUELAS 5 GETs tratados - 34 GETs control EscCUELAS 25 GETs tratados - mismo grupo

seLEccioN  KMeans en 10 variables INEP + control

aleatorizacion intra-cluster; disefio
finalizado ene/2024

SELECCION  SME-RJ, criterios
administrativos/presupuestarios —
escuelas mas pequefias priorizadas

1°y 2° afio (2025)

ANoOS 1°y 2°(2024) - 3° afladido en 2025

INSE, IDEB, matricula y % PPI ANOS
balanceados (p=0,10 en todos)

BALANCE
BALANCE Imbalance en tamafio (255 vs 430) e
IDEB — corregido via log matricula

Estandar de oro causal. IC amplios dado n=5 en el como covariable

tratamiento — leidos como indicativos; la Ola 2 proporciona

replicacion a escala. No tiene la garantia causal de la Ola 1, pero amplia la base

de escuelas y permite estimaciones de equidad con mayor
precision.

Estimacion y Fuentes de Datos

VALIDACION

ETICA

ESTRATEGIA

DiD con efectos fijos regionales
(CRE), covariables individuales
(PPI, discapacidad, beca, turno,

INSE, grado) y SE agrupados por

escuela. Estimando: ATT por ola,
grado y afo.

ADR MICRODATA

Evaluacion Diagndstica en Red (4°
bimestre), grados 1-3, 2023-2025.
Microdatos individuales con
identificador Unico, escuela, clase,
grado, turno y covariables
socioeconémicas.

triangulacion - items placebo Q1-Q10 en la encuesta

ENCUESTA DOCENTE

22 preguntas, 5 ejes. Distribuida por
la SME-RJ sin mencion al programa
— reduce el sesgo de deseabilidad.
393 escuelas, 1.049 respuestas. 3

olas: may/2024, dic/2024, oct/2025.

Event study (2 periodos pre-tratamiento) - pruebas de balance (Welch t-test) - TWFE apilado como

CONEP - CAAE n° 92041525.8.0000.9047 - CNS/MS res. 466/2012 y 510/2016



PARTE 04 - RESULTADOS PRINCIPALES GERMINA - 2026

01 - EL PROGRAMA CAMBIA COMO ENSENAN LOS PROFESORES — ANTES DE CAMBIAR LO QUE APRENDEN LOS
ALUMNOS

En el primer afio, el programa transforma el aula: los profesores usan mas recursos digitales, metodologias
activas y feedback estructurado. Estos son los mecanismos que, en el segundo afio, producen avances en

el aprendizaje.

+28" +20" +25"

profesores pasaron a usar profesores adoptaron profesores pasaron a dar
recursos digitales en clase practicas de aprendizaje feedback estructurado a los
activo alumnos

02 - EN EL SEGUNDO ANO, LOS ALUMNOS APRENDEN MAS — RESULTADOS SIGNIFICATIVOS EN LA EVALUACION

DE LA RED

20 ANO DE ENSENANZA FUNDAMENTAL - COMPARADO CON ~86 MIL ALUMNOS DE LA

+ O 1 6 MISMA RED
9 G Equivalente a +9 puntos en la escala SAEB. Estimacion por diferencias-en-

diferencias, comparando los GETs tratados con el resto de la red municipal.

3° ANO DE ENSENANZA FUNDAMENTAL - COMPARADO CON ~87 MIL ALUMNOS DE LA
MISMA RED

Equivalente a +12 puntos en la escala SAEB. Estimacion por diferencias-en-
diferencias, comparando los GETs tratados con el resto de la red municipal.

Nota sobre el tamafio muestral: La Ola 1 tiene solo 5 escuelas en el grupo tratado — los intervalos de confianza son
amplios y los resultados deben leerse como indicativos, no confirmatorios. Los efectos son estadisticamente
significativos, pero la replicacion a escala en la Ola 2 (2026) es la prueba definitiva. El articulo completo analiza esta
limitacion en detalle.

El patrén se repite en la expansion: en las 25 escuelas de la Ola 2, los resultados del 1° afio son positivos pero ain no
significativos — exactamente como se esperaba. Los avances robustos vendran en el 2° afio (2026), cuando tendremos
la confirmacion a escala.

03 - EL PROGRAMA REDUCE DESIGUALDADES RACIALES — INCLUSO SIN ACCIONES EXPLICITAS DE EQUIDAD

REDUCCION DEL GAP ENTRE ALUMNOS NEGROS, PARDOS E INDIGENAS (PPI) Y
NO-PPI

El programa no tiene componentes antirracistas explicitos, pero produce equidad
indirectamente: al recomponer aprendizajes, beneficia proporcionalmente mas a
los alumnos que mas necesitaban avanzar. En las escuelas piloto, la tasa de PPI
en el nivel por debajo del basico cay6 20pp — frente a 15pp entre no-PPI. Un
resultado que gestores de redes y financiadores deben considerar en la decision
de escalar.




PARTE 05 - PERSPECTIVA Y SINTESIS

PERSPECTIVA INTERNACIONAL - BENCHMARK KRAFT (2023)

Los resultados estan entre los mayores ya
documentados para intervenciones
educativas.

El benchmark Kraft (2023) compila resultados de cientos de ensayos clinicos rigurosos de
seis repositorios internacionales, incluyendo el IES What Works Clearinghouse (EE. UU.) y la
Education Endowment Foundation (Reino Unido). La mayoria de las intervenciones produce
efectos entre 0,030 y 0,140. Los efectos de Innovamat en Rio estan muy por encima de ese
rango — lo que, para gestores y financiadores, indica un retorno sobre la inversion muy por
encima de la media del sector.

P70+ P70+ 0,030,140

3° ANO (+0,20%) 2° ANO (+0,16%) MEDIANA DE LAS
EN 5 DE 6 BASES EN 4 DE 6 BASES INTERVENCIONES

PROXIMOS PASOS

Evaluacion de Impacto 2026
¢Los avances de aprendizaje proporcionados por el Piloto son observables en la expansion del programa?

SAEB 2025
¢ Los efectos verificados en la evaluacion municipal también son observables en los resultados de la evaluacion
nacional?

Evaluacion de Fluidez Matemética
En 2025, 3.551 estudiantes establecieron la linea de base a partir de una evaluacion propia de niveles cognitivos
superiores y fluidez matematica — ¢,cual es el impacto de Innovamat no capturado por las pruebas tradicionales?

Expansion
La SMERJ decidi6é expandir Innovamat a 159 escuelas en 2026, la mayor base cuasi-experimental del programa en
Brasil — evidencia suficiente para fundamentar politicas educativas en otras redes a nivel Brasil.

La Evaluacion de Impacto completa fue publicada en articulo académico: Pepe, M.A.M.V,, Ruiz, E.F. & Munduruca, D.T. (2026). Does Changing
How Mathematics is Taught Change What Students Learn? Experimental and Quasi-Experimental Evidence from Rio de Janeiro, Brazil. Germina

— Consultoria Estratégica y Desarrollo de Investigacion.
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